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(Se abre la sesion a las 10 horas y 4 minutos).

La Sra. PRESIDENTA: Buenos dias. Damos comienzo a la sesién de la Comision de estudio
para abordar el reto demografico y la despoblaciéon en la Comunidad de Madrid, y pasamos a tramitar
el primer punto del orden del dia.

C-1401(XII)/2021 RGEP.18119. Comparecencia de la Sra. D.2 Maria Alvarez,
empresaria hostelera con experiencia propia en la aplicacion de jornada de 4 dias, a
peticion del Grupo Parlamentario Mas Madrid, al objeto de informar sobre su experiencia
y conocimiento de la reduccién de jornada y sus implicaciones en la conciliacion. (Por via
del articulo 211 del Reglamento de la Asamblea).

Bienvenida, sefiora Alvarez. Antes de comenzar, le explico cdmo se procede en estas
comparecencias: tendra la palabra primero el grupo parlamentario que ha solicitado la comparecencia
por dos minutos; después, usted tendra veinte minutos de tiempo; seguidamente, abriremos un turno
para los grupos parlamentarios en formato de pregunta y respuesta, en el que tendran siete minutos,
a compartir entre el grupo parlamentario y usted, y, luego, para cerrar, tendra usted otros cinco
minutos, en los que podra decir todo lo que no le haya dado tiempo en el turno de preguntas y
respuestas. Comenzamos por la sefiora Sanchez, del grupo proponente de la comparecencia.

La Sra. SANCHEZ MELERO: Muchas gracias, sefiora presidenta. Gracias a la sefiora Alvarez
por venir, a quien pasaré a tutear a partir de ahora, si no le importa. Desde Mas Madrid, como todo el
mundo sabe, venimos defendiendo de forma abierta, hasta el punto de haber trasladado al Congreso,
a través de Mas Pais, una propuesta, que ha tenido reflejo en los Presupuestos Generales del Estado,
de proyectos piloto y de innovacion respecto a la jornada de 4 horas...; perdon, siempre digo 4 horas,
iaunque estaria bien también!, éno? (Risas.) Nosotros venimos defendiendo que la transformacion del
mercado laboral, de las formas de produccion y de las formas de relacion entre las personas, y de las
personas con el planeta, requieren también de una transformacion de los horarios y de las
dedicaciones que tenemos a cada uno de los aspectos de nuestra vida. Defendemos que el tiempo es
un derecho fundamental, que debemos empezar a legislar y a hacer politicas publicas para protegerlo,
y que la relacion de esa disponibilidad de tiempo con la natalidad es crucial. Por tanto, nos parecia
importante que en esta comision en la que se estudia el reto demografico y el problema de
despoblacion de las zonas rurales de Madrid tuviéramos el testimonio de una empresaria con la que
hemos trabajado mucho esta formulacion de propuesta, de una forma muy especifica, que, de alguna
manera, articula, hace viable y demuestra que no solo es posible reducir el tiempo de trabajo, sino
que puede reducirse el tiempo de trabajo aumentando la productividad de las empresas; nos parecia
importante escucharla, escuchar su experiencia, y también conocer su opinidon sobre cdmo esta
transformacion de los modelos de trabajo en los que redujéramos el tiempo de dedicacion al mercado
y tuviéramos mas tiempo para cuidar y ser cuidados podria mejorar las condiciones de la natalidad y
del llamado reto demografico, que es lo que estudiamos aqui, en el marco general de que nosotros
defendemos que la reducciéon de la natalidad en los paises occidentales no tiene que ver con una
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quiebra de los valores morales sino con una quiebra de la disponibilidad del tiempo para el cuidado
personal y el cuidado de los demas, y que la compensacion de eso se hace a través de politicas
publicas y no a través de obligar a la gente a ser padre o madre en situaciones muy precarias.
Gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias, sefiora Sanchez. Sefiora Alvarez, veinte minutos a partir de
ahora.

La Sra. EMPRESARIA HOSTELERA CON EXPERIENCIA PROPIA EN LA APLICACION
DE JORNADA DE 4 DIAS (Alvarez Sanchez): Muchas gracias a Mas Madrid por invitarme a
comparecer. Muchas gracias a todos ustedes por su presencia. La verdad es que es una oportunidad
estar aqui porque, desde que implementamos esta idea de la semana de 4 dias hace dos anos -vamos
camino de tres-, la verdad es que nos hemos enamorado bastante de la idea y nos hemos hecho
bastante defensoras de ella; la vamos contando en muchos sitios, y venir a contarla precisamente a la
gente que tiene la capacidad de tomar medidas que hagan avanzar esta iniciativa es para mi muy
importante, asi que les doy las gracias para empezar.

Yo queria contar, en primer lugar, mi experiencia implementando la semana de 4 dias en
una empresa de hosteleria, y, después, hablar un poco de las recomendaciones o de las cosas que yo
creo que puede hacer un Gobierno autondémico para impulsar esta medida. Nosotras somos dos
mujeres empresarias; tenemos un grupo de empresas, que son tres: la primera, Efimera, que se
dedica al marketing en el ambito de los eventos corporativos; la segunda, Francachela, que es la
empresa de hosteleria de la que hablaré hoy fundamentalmente, y la tercera es Out, que se dedica a
hacer espacios corporativos también en el ambito inmobiliario. Lanzamos la primera empresa en 2013.
Somos hijas de la anterior crisis y de toda esa generacion que fuimos despedidos, en la inmensa
mayoria de nosotros, en la crisis anterior. Nosotros tuvimos la buena fortuna en aquel momento de,
en lugar de recolocarnos en otro puesto de trabajo, hacernos empresarias, y nos ha ido bastante bien,
yo creo. En 2017 abrimos el primer restaurante, y en 2019 consolidamos ya una empresa diferenciada
de la matriz, que se llama Francachela.

Esta imagen que muestro es la evolucion de la facturacion, que traigo fundamentalmente
para que tengan también la dimension del negocio. Este afio vamos a estar en torno a los 6 millones
de euros de facturacion, y a ver cdmo termina el afio con este Ultimo trimestre tan incierto que
tenemos. Somos un grupo de empresas que hemos dado beneficios todos y cada uno de los afios de
actividad, en todas y cada una de las empresas, con la Unica excepcion, evidentemente, de la covid,
que fueron un par de aflo muy duros para este sector. Pero, en este sentido, en todo lo que tiene que
ver con las variables econdmicas y de negocio, somos una empresa asimilable a cualquier de las
pequeias empresas que hay en la Comunidad de Madrid. No somos microempresas, somos una
empresa con cierto volumen, y nuestras tensiones y nuestras necesidades no difieren en absoluto de
las de cualquier otra empresa asimilable en nuestro entorno, incluso les diré que al revés, porque
llevamos alguna concesidon publica, y estas tienen incluso mas exigencias que otros negocios de
hosteleria, que tendrian en otros casos mas flexibilidad para tomar decisiones o para cambiar sus
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servicios. Desde el ambito de las actividades corporativas, somos una empresa verdaderamente lider
en comercializacion de eventos en Madrid. Por la parte de la matriz, trabajamos con todas las grandes
empresas del IBEX 35, con muchisimas multinacionales. Llevamos muchisimos afos en este sector, y
tenemos una inmensa experiencia.

Hay que decir que, efectivamente, Francachela ha implementado la semana de 4 dias en
2020, pero Efimera, la matriz de la sociedad, también termind por implementarla, aunque fue mucho
menos facil, y luego les diré por qué. La primera reflexion que yo queria hacer es por qué una
empresa de hosteleria en mitad de una pandemia implementa una semana de 4 dias. Nosotras nos
encontramos saliendo del confinamiento con una situacién dificilisima, como el resto del negocio
hostelero, no solo porque habiamos tenido que parar la actividad del negocio sino porque ademas
teniamos que abrir en un momento de maxima incertidumbre, en el que, si recuerdan, se cambiaban
los horarios, las disposiciones y la forma en la que habia que organizarse a veces a la semana. Nos
teniamos que leer el boletin que salia de aqui, de la Comunidad de Madrid. Habia un pleno los
miércoles, o los jueves -no me acuerdo qué dia era- y, entonces, nosotros lo leiamos para ver qué
podiamos hacer el fin de semana. Claro, cuando vienes con un negocio que no deja de ser un negocio
tradicional, que se ordena de la manera mas tradicional que podamos encontrar, como cualquier otro
bar, como esta cafeteria que tienen aqui, o como la Cruz Blanca, exactamente igual, es un reto
inmenso tener que mover una empresa con 70 trabajadores y con tres centros abiertos, como
teniamos en aquel momento. En semejante escenario de incertidumbre era verdaderamente muy
dificil y un reto muy importante, y sabéis, porque tenéis los datos, en qué ha acabado toda esa
incertidumbre de la pandemia, todas las modificaciones y todas las dificultades por las que ha pasado
la hosteleria. Yo creo que Mahou y San Miguel en algin momento nos han dicho que hasta el 30 por
ciento de los negocios hosteleros de la ciudad han cerrado. Obviamente, han abierto otros; es decir,
siempre hay cierta regeneracion, pero se ha llevado por delante a mucha gente. Y, luego, teniamos
otro problema inmenso, y era que no habia colegios en mayo de 2020; entonces, las empresas nos
estaban pidiendo que incorporasemos otra vez a los trabajadores a sus funciones, pero los
trabajadores no tenian con quién dejar a los ninos. Entonces, teniamos una crisis de conciliacién de
primer nivel, irresoluble; o sea, o le pediamos a la gente, y teniamos madres solteras trabajando, que
dejasen a los nifios solos en casa para venirse a trabajar, o... Entonces, como empresarias, estabamos
en la urgencia de buscar una solucion a esa situacion. Sabéis que en la hosteleria el convenio admite
que los trabajadores trabajen hasta 6 dias a la semana y en turno partido, es decir, que la normalidad
de la hosteleria es que la gente trabaje en las comidas y en las cenas, y, a lo mejor, de martes a
domingo. iEs inconciliable!, ino hay manera!

Entonces, équé vimos nosotras detras de esta idea? Pues, en primer lugar, que nos iba a
permitir que los trabajadores tuvieran una mejor conciliacion, un mejor equilibrio entre vida y trabajo
-quitar parte de esa tension a la plantilla-, y adaptarnos a la pandemia. En aquel momento, cuando
empezamos con esta iniciativa, no haciamos 4/3 sino 8/6; o sea, los trabajadores venian a trabajar 8
dias y, luego, se iban 6, y, si recuerdan, habia unas cosas locas de que, si tenias un positivo en la
cocina, una persona que habia estado menos de 3 dias, 0 mas de no sé cuantos, tenias que mandar a
todo el mundo a su casa; o sea, iun desproposito! Entonces, también para reducir riesgos en aquel
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momento, este tipo de ldgicas nos permitian adaptarnos mejor, y estas dos, el equilibrio entre vida de
trabajo y adaptacion a la pandemia, fueron las primeras nociones que nos empujaron a implementar
la semana de 4 dias, pero la realidad fue que después descubrimos que con esta medida podiamos
impulsar una transformacion de la empresa que no hubiéramos podido impulsar de otra manera; es
decir, al llegar a la empresa y contarle a todos los trabajadores que ibamos a hacer esta
transformacion, que ibamos a reducir la semana a 4 dias y que necesitabamos el compromiso de todo
el mundo para introducir la tecnologia necesaria y para cambiar los procesos necesarios para hacer
esta transformacién, conseguimos que los trabajadores se involucrasen también en este proceso.

Nosotras, como tenemos una empresa de marketing por otro lado -les he ensefiado la ficha
con todos los clientes que tenemos y todas las grandes companias con las que trabajabamos-,
sabiamos que el gran problema de la empresa espafola y de la empresa mundial es producir las
transformaciones necesarias en sus fuerzas de trabajo, en sus equipos, para adaptarse a un mundo
que cambia muy deprisa, en el que los trabajadores tienen a veces pocos incentivos para cambiar. A
veces hay pocos incentivos para alinear los intereses de la empresa, de los trabajadores y de los
clientes en el mismo sentido, y, si hablan con cualquier consultor de recursos humanos, les dird que
las transformaciones culturales son muy complicadas y son muy dificiles; entonces, imaginense en la
hosteleria, donde venimos de un escenario de negocios supertradicionales. Entonces, a nosotras esa
idea de la semana de 4 dias para lo que nos ha servido, y la razén por la que seguimos manteniéndola
mas alla de la pandemia, es porque nos permite transformar la cultura de la empresa y colocar a todo
el mundo en que la empresa se esta transformando hacia mejor para todos.

Después, con los afos, como han podido ver en los Ultimos meses, ha empezado a haber
escasez de trabajadores en determinados sectores, la hosteleria entre ellos, y a nosotros la semana
de 4 dias también nos ha permitido navegar muchisimo mejor estos problemas que a cualquier
negocio de nuestro entorno y de las mismas caracteristicas, porque al final no deja de ser una mejora
sustancial de las condiciones, y una mejora ademas que es dificil, que a veces no se puede cubrir ni
con dinero, porque tener mas tiempo cuando lo que necesitas fundamentalmente es tiempo, pues
tiene mucho valor. Entonces, digamos que nosotras empezamos a implementar la semana de 4 dias
por unos motivos, pero al final lo que hemos descubierto y lo que entendemos que es su verdadera
fortaleza son otros, es decir, es una medida de conciliacion de la que se habla mucho pero luego es
una medida que funciona muy bien para hacer las transformaciones que necesitan las empresas, por
lo que, razonablemente, le va mejor a la empresa; o sea, esto no es una cosa que nosotras hagamos
porque seamos muy caritativas ni porque queramos que la gente sea feliz, como a veces se hace con
un discurso naif de todo esto, sino porque verdaderamente es una politica que tiene sentido dentro de
la empresa.

¢Cémo lo hicimos? En nuestro caso particular -esta es una anécdota que siempre contamos,
que a todo el mundo le hace mucha gracia-, lo que hicimos en mayo de 2020, en aquel momento en
el que nadie sabia muy bien cdmo se daba un servicio de hosteleria -ademas, tenemos restaurantes
gue son gigantes, con centenares de mesas; o sea, una cosa dificil de gestionar-, fue pedir a los
clientes que pidieran por WhatsApp desde la mesa; eso nos permitidé que todas estas horas que estan
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los camareros pendientes de si viene un cliente y de si pide o deja de pedir las pudiéramos reducir, v,
con eso, reducir la carga de trabajo de toda la plantilla. Esta es la anécdota que contamos, pero,
l6gicamente, hubo un proceso detras de transformacion de la empresa, de introduccién de
magquinaria, de transformacion de los procesos, de cambio de los platos de la cocina. Haciamos un
podcast la semana pasada para El Confidencial, con Marta Garcia Aller, y contaba también la anécdota
de que quitamos los huevos rotos, que es una pena y seguro que lo echa mucho todo el mundo de
menos, pero los huevos rotos son una cosa que hay que hacer todo el rato al momento; o sea, si te
pides unos huevos rotos, tiene que haber una persona delante de la sartén. Entonces, una de las
cosas que hicimos fue cambiar los huevos rotos por unas patatas con mojo, que hacen un poco el
mismo efecto, pero que en cocina son infinitamente mas faciles de producir. Es una anécdota y es una
bobada, pero es la manera de trasladar que nosotras cambiamos la empresa y que la empresa hizo un
proceso de transformacion para hacer posible esta medida.

Aqui muestro una imagen de los restaurantes. Claro, contamos con una medida que tiene un
apoyo social incontestable, y es muy dificil decir hoy en dia que haya una medida y una idea que
tenga un apoyo social incontestable, que no genere divisién. La semana de 4 dias, en las encuestas
que se han hecho, tiene el apoyo de hasta el 80 por ciento de la poblacion, y ademas es un apoyo
que atraviesa todos los espectros de votantes y grupos de edad, aunque es verdad que los jovenes lo
apoyan un poquito mas que los mayores, pero hay un consenso generalizado; y lo que pasa cuando
implementas la semana de 4 dias y lo cuentas es que también cuentas con el apoyo de los clientes en
esa iniciativa, o sea, que al final la gente coopera, colabora con que te transformes.

Para nosotras, la verdad es que el resultado ha sido muy bueno. Con estas transformaciones
hemos conseguido transformar el ticket medio, porque en Espafia donde este tipo de restaurantes,
asi, rapidos, pierden muchisimo dinero es en que el cliente tenga que esperar en la mesa. Nosotras ya
no usamos WhatsApp, pero tenemos una aplicacion -porque en 2020 no habia aplicaciones y ahora si
gue las hay-, y esa aplicacién permite que el cliente pida mas rapido, es decir, hemos ganado agilidad
en el servicio, damos un mejor servicio, y, ademas, hemos conseguido acceder a otro tipo de
profesionales; o sea, ya no dependemos de gente que pueda trabajar 6 dias a la semana y en jornada
partida, que pueda estar disponible para la empresa todo el rato, sino que podemos acceder a nichos
de profesionales que antes no estaban a nuestro alcance, por ejemplo, podemos tener personas que
tienen cargas familiares en puestos de responsabilidad porque no les exigimos que hagan horas de sol
a sol.

Este es al final el resumen de toda la iniciativa. Nosotras usamos esa semana de 4 dias
como un simbolo para producir una transformacion cultural y tecnoldgica en las empresas. Esto es
exactamente lo mismo que hizo en su dia Henry Ford, que es famoso por haber implementado por
primera vez la jornada de 8 horas -ademas, el mismo dia que implementd la jornada de 8 horas subid
el salario de los trabajadores-, que lo explicaba exactamente de la misma manera que lo explicamos
nosotras, porque decia que estaba transformando la ldgica de la fabrica y la légica hiperpresencialista
-se trabajaban 60 horas de media en Estados Unidos en aquel afo-, porque los trabajadores no
estaban pensando en aportar valor sino simplemente en el nimero de horas que tenian que estar alli.
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Henry Ford transformd su empresa y dio unos resultados espectaculares en los siguientes cinco afos,
y esto fue lo que hizo que al final otras muchas empresas, la industria en Estados Unidos, se sumara a
esa iniciativa.

La Sra. PRESIDENTA: Sefiora Alvarez, le quedan cinco minutos.

La Sra. EMPRESARIA HOSTELERA CON EXPERIENCIA PROPIA EN LA APLICACION
DE JORNADA DE 4 DIAS (Alvarez Sanchez): La semana de 4 dias, en ese sentido, para nosotras, no
es una politica laboral sino una politica fundamentalmente de innovacion, y es una politica que sirve
para que los trabajadores entiendan que hay una transformacién posible de las empresas que no
viene a sustituirles sino a compartir con los trabajadores los beneficios del avance tecnoldgico.
Entonces, en un lugar como Espafa, en el que tenemos un tejido empresarial de empresas muy
pequefias, con margenes de rentabilidad muy pequenos y con un problema muy serio de infraempleo
-no sé como se dice en castellano esto de que hay muchisima gente empleada en puestos que no
requieren su cualificacién profesional-, parece que esa transformacion cultural y tecnoldgica de las
empresas es una cosa que nos hace falta y con la que esta de acuerdo todo el espectro politico. Esto,
efectivamente, es una campafa que esta presente en todo el mundo y que tiene tres claves, y aqui es
donde entran -yo creo- las instituciones publicas: nosotras pensamos que la semana de 4 dias tiene
que ser una transformacion radical, es decir, que, si hacemos reducciones incrementales de las
jornadas de trabajo, no podemos producir esas transformaciones en las empresas; que tiene que ser
una transformacion voluntaria, es decir, que deben ser las empresas las que lideren ese cambio,
porque se trata, efectivamente, de impulsar la transformacién de las empresas, y que tiene que ser
incentivada, es decir, que los gobiernos, y en particular los gobiernos regionales, tienen un papel de
poner los incentivos a esa transformacion digital, a esa transformacion tecnoldgica, a esa mejora de
las empresas, con el compromiso de que las empresas hagan esta reduccion de la jornada. Y ha
habido ya varios casos: el Gobierno de Valencia ha publicado el mes pasado un proyecto piloto que va
en esta linea de incentivos a la transformacion de las empresas para implementar la semana de 4
dias, el Gobierno de Espafia publico en verano esto que se hace ahora de informacion publica de un
piloto, que van a publicar también de la mano de Mas Madrid, el Gobierno de Escocia tiene un
programa piloto, el Gobierno del Reino Unido tiene un programa piloto, el Gobierno de Irlanda tiene
un programa piloto...; estd habiendo muchas iniciativas en ese sentido. Y, luego, estd habiendo
muchas iniciativas también en lo privado, porque en Estados Unidos dicen que el 13 por ciento de las
empresas ya lo implementa o que el 13 por ciento de los trabajadores ya trabaja en esta jornada.

¢Cual es el riesgo? Aqui me voy también a lo de la despoblacion y el reto demografico, que,
si dejamos que la semana de 4 dias, que es una idea que estd avanzando por si misma, se desarrolle
con normalidad sin los incentivos publicos, al final termina por ir mucho mas deprisa en un tipo
determinado de empresas tecnoldgicas de alta productividad, que se pueden deslocalizar muy rapido,
que lo combinan muy bien con el teletrabajo, o sea, esto esta pasando muy rapido; sin embargo, en
la Comunidad de Madrid en particular tenemos bases amplisimas de trabajadores que no se van a
poder sumar a estas iniciativas, salvo que haya un esfuerzo de los gobiernos por incentivar que esas
empresas produzcan esa transformacion, y esto tiene un impacto absolutamente dramatico sobre
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cdmo se comporta la poblacién en los sitios. Y se lo digo yo en primera persona, porque una cosa que
nos estd pasando a nosotras, por ejemplo, es que la gente, como tiene que venir menos dias a
trabajar, ya ni siquiera tiene que vivir cerca de donde estad el centro de trabajo. En la hosteleria no
nos pasa, pero en la empresa de marketing, si a esto le sumamos el teletrabajo, de pronto,
digamos...; esto que ha pasado también de que ahora los funcionarios teletrabajan hasta tres dias a
la semana, que son medidas que a veces se toman en un despacho sin contar con todas las derivadas
que pueden producir, pero que, claro, esas transformaciones, que a lo mejor en un folio no tienen
ningun papel, transforman cdmo se mueve la gente, cdmo trabaja la gente, donde vive, cuantos
kildbmetros esta dispuesto a hacer para desplazarse, o si no se desplaza en absoluto. Entonces, es
verdad que nosotras pensamos que la semana de 4 dias tiene un potencial grande para transformar
las ciudades, los transitos y demas, pero no solo es que vaya a ocurrir cuando haya una gran ley que
lo promueva sino que, de alguna manera, ya esta habiendo transformaciones de determinados
sectores laborales en ese sentido, pero hay otras poblaciones que siguen estando superancladas a su
territorio y al sitio donde trabajan, y esto, l6gicamente, produce también que se divida la gente en
funciéon de donde vive, porque habra gente que podra vivir donde quiera y habra gente que siga atada
a su territorio y al lugar donde trabaja, y cada vez mas. Y esto esta ocurriendo hoy, no es una cosa
que vaya a pasar en el futuro, porque, a dia de hoy, después de la pandemia, ya hay una serie de
trabajadores completamente mdviles, que se desplazan a su centro de trabajo dos dias, y otro
monton de gente que tiene que estar seis dias haciendo jornadas partidas en un restaurante.

La Sra. PRESIDENTA: Sefiora Alvarez, ha terminado su tiempo.

La Sra. EMPRESARIA HOSTELERA CON EXPERIENCIA PROPIA EN LA APLICACION
DE JORNADA DE 4 DIAS (Alvarez Sanchez): Si, sigo en los cinco minutos ultimos.

La Sra. PRESIDENTA: Perfecto. Comenzamos el turno de los grupos parlamentarios. Por
Unidas Podemos no hay representante. Por el Grupo Parlamentario Vox, sefior Calabuig.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: Muchisimas gracias, sefiora presidenta. Muchas gracias,
dofia Maria, por su informacion; ha sido una magnifica clase, sobre todo de como levantar una
empresa después de un palo. Yo les felicito y les doy la enhorabuena, pero ha sido una clase de tipo
empresarial o laboral, no de lo que aqui tratamos, que es el reto demografico, aunque vamos a
intentar unirlo. Ya le ha dicho la presidenta que el formato es pregunta y respuesta, y a mi me
gustaria tener un dialogo fluido con usted. Y no se corte en cortarme a mi, que yo tampoco lo haré al
hablar con usted; no se preocupe.

Ha hablado usted de madres solteras en su grupo empresarial. ¢Qué porcentaje hay?
¢Cuantas son las madres solteras? ¢Sabe usted su magnitud? ¢El 10 por ciento?, éel 5 por ciento?

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: No tengo una estadistica. Si le puedo decir que creo que el
73 por ciento de nuestro personal son mujeres. Hay muchas mujeres jovenes y también hay mujeres
mayores, pero, a dia de hoy, mucho mas del 50 por ciento de nuestro personal, la inmensa mayoria,
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fundamentalmente porque con esta semana de 4 dias somos mas amables, tiene cargas familiares.
Luego, si estan casadas o solteras...

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: No, isi eso no lo dudo!; me estaba refiriendo a las madres
solteras, a lo que se llama familia monoparental. éLe puedo hacer una pregunta personal?

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: :Tiene usted hijos?

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: ¢Cuantos tiene?

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Dos.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: iLe gustaria tener mas?
La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: Muchas gracias. (Risas).

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si tengo hijos, y me gustaria tener mas. Por desgracia, no los
voy a tener, y seguramente las razones por las que no los voy a tener tienen muchos...

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: iDigamelas!, idigamelas!; vamos, isi puede!, si cree usted
que las puede contar, si puede usted contarlas.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: iSi, si, si!, no tengo ningin problema. Es verdad que hay
muchas razones por las que las mujeres... Hay algunos datos que dicen que la mayoria de las mujeres
querrian tener mas hijos de los que tienen...

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: Si, por eso lo pregunto.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Es verdad que es un fendmeno complejo. Yo creo que hay
una razon fundamental, que es que nadie quiere tener un hijo sin saber que le va a poder dar lo
mejor en su vida, y es verdad que pasa mucho tiempo hasta que tienes la conciencia de que vas a
poder dar a tus hijos lo mejor que vas a poder en tu vida; o sea, que te llega muy tarde ese
momento. Y hay mucha gente a la que ni siquiera le llega, en concreto a los de la hosteleria, donde
los salarios son muy bajos. Creo que para la ciudad de Madrid los sueldos son bajos, y otra cosa que
me parece que tendria sentido seria que el salario minimo para vivir en la ciudad de Madrid fuese
diferente al sueldo para vivir en un pueblo de Palencia. Sin lugar a duda, creo que eso que ocurre de
que la gente no sabe cuando va a poder disponer de tiempo, o de dinero, o si le podra dar a sus hijos
las mejores oportunidades, es una de las razones por las que la gente tiene menos hijos de los que
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desearia, y creo que esta idea de la semana de 4 dias le da a la gente la certeza de que al menos va a
tener el tiempo para dedicar a los hijos.

Y otra cosa que pasa, de la que yo creo que se habla poquisimo, incluso en las politicas
publicas, es que la mayoria de la gente no trabaja por las mananas. Bueno, no sé si la mayoria, pero
hay muchisima gente que no trabaja por las mananas. Entonces, hacemos politicas de conciliacién de
estas de flexibilidad, pero, a una persona que entra a trabajar en un supermercado a las 4 de la tarde
y sale a las 10 de la noche, équé mas le da entrar a las 5 y salir a las 11? O sea, la flexibilidad no es
suficiente.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: Si, si estoy de acuerdo con ustedes en muchisimas cosas. Y,
sobre todo, hay una cosa que ha dicho del cambio de cultura con la que estoy absolutamente de
acuerdo, porque fijese el cambio de cultura que sufrieron nuestros padres, donde eso de pensar
“hasta que no pueda tener lo mejor para mis hijos” no lo debieron pensar mucho, por lo menos en mi
caso, siete hijos; o muchas personas de aqui, sobre todo las personas mayores, con ocho, nueve o
seis hijos, tampoco pensaron mucho. Efectivamente, el cambio de cultura, la incorporacion de la
mujer al trabajo, gracias a Dios, ha sido importante, pero no hemos sabido acoplar todo esto. Estoy
totalmente de acuerdo con usted en ese cambio de cultura.

Volviendo un poco a que no es reto demografico cuando hablamos de jornadas de 4 horas...
Perddn, ya me estoy convirtiendo en dofia Tania; jornadas de 4 horas no, semanas de 4 jornadas.
(Risas.) Me gustaria decirle a dofna Tania, de paso, que, cuando hay una obra municipal, a todos nos
gustaria que trabajasen las 24 horas del dia, con tres turnos de 8 horas, para que acabasen cuanto
antes. Lo sé por experiencia y por lo que se molesta. Hay algunos trabajos en los que con las
semanas de 4 horas no ganan mucho.

Le agradezco enormemente su presencia y le felicito por el trabajo. Poco aporta al reto
demografico -se lo digo de verdad-, pero para el funcionamiento de una empresa y de una sociedad, y
para ese cambio de cultura que comparto con usted, me parece fundamental.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Pero fijese que no es que aporte 0 no aporte al reto
demogrdfico, sino que el reto demografico yo creo que va a cambiar sustancialmente por este tipo de
cosas que ya estan ocurriendo en las empresas.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: ¢Usted cree?
La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: iOjald acierte usted! Yo de verdad que me alegraria de que
acertase y de que yo estuviese equivocado.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: A dia de hoy, en el IBEX 35 est4 habiendo tendencias: hay
quien ha vuelto a la oficina cien por cien, y hay quien esta permitiendo que los trabajadores tengan
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una flexibilidad de dos o tres dias a la semana. Por ejemplo, este verano en Madrid, nosotros que

tenemos...
La Sra. PRESIDENTA: Ultimo minuto.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: iHa sido increible!; se ha vaciado la ciudad, no quedaba
nadie, y la razon por la que no quedaba nadie era que habia muchisimos trabajadores que, a dia de
hoy, pueden salir de la ciudad porque tienen ese tipo de acuerdos con las empresas, cosa que antes
no pasaba. Esto ya ha ocurrido, y ya va a pasar que Madrid se va a comportar de una manera
diferente los proximos veranos que los anteriores. Entonces, a esto hay que ponerle el ojo, y lo
provoca este tipo de medidas, lo provoca que hay algunos trabajadores que ya tienen este tipo de
jornada.

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: Sobre todo si no tenemos el mismo calor que hemos tenido
este afio. Muchisimas gracias, dofia Maria, muchisimas gracias.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: A usted por sus preguntas. Gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias a los dos y por ajustarse al tiempo; 6,58, iasi da gusto!
Pasamos al Grupo Parlamentario Socialista; sefiora Gonzalez, siete minutos.

La Sra. GONZALEZ ALVAREZ: En primer lugar, muchisimas gracias, sefiora Alvarez, por
venir esta mafiana aqui, por contarnos cual es su experiencia, y darles la enhorabuena a usted y a su
socia por haber sido tan valientes, por haber sido empresarias, porque también lo he sido vy, por lo
tanto, sé que es bastante complicado.

Por otro lado, me gustaria saber si es viable que nos pudiese pasar lo que nos ha ensefiado
aqui, para tenerlo, porque creo que los datos estan bien, teniendo en cuenta ademas que lo que
usted nos plantea es una experiencia piloto que ya se esta llevando a cabo en mas sitios.

Desde luego, en nuestro grupo pensamos que los planteamientos que usted estd
exponiendo aqui tienen mucho que ver con esta comision, porque, evidentemente, hara que cada uno
pueda decidir libremente donde quiere vivir, y eso, teniendo en cuenta los precios de la vivienda que
tiene la Comunidad de Madrid, va a ayudar a que cada uno decida en funcidn de su jornada laboral. Y
es que la pandemia ha traido cosas que, evidentemente, no hubiéramos pensado en otros momentos,
y que, desde luego, han llegado en muchos casos para quedarse.

Y, simplemente, alguna reflexion, y, luego, preguntas para que usted pueda terminar de
contarnos cosas, porgue su intervencion, sinceramente, me ha resultado muy interesante, y, sobre
todo, se me ha hecho muy corta su explicacion.

Por un lado, comparto plenamente que el tiempo al final es ese bien incalculable, que a
veces dedicamos -entre comillas- a hacer regalos, y creo que no hay mejor regalo que tu le puedas
hacer a una persona querida que esa parte de tu tiempo. Yo, desde luego, comparto plenamente que
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un trabajador feliz en su puesto de trabajo y que estad a gusto va a ser muchisimo mas productivo en
su jornada laboral; por lo tanto, creo que cuando realmente los empresarios entiendan que cuanto
mas a gusto y mas feliz es un trabajador mas va a rendir seguramente se producird esa gran
revolucion.

Me gustaria preguntarle -entiendo que es asi, pero por si acaso-, por un lado, si, en las tres
empresas que usted tiene, no solamente en el tema de hosteleria, tienen implantada la jornada de 4
dias. Por otro lado, entiendo que la jornada que plantea de 4 dias es porque la empresa abre
solamente 4 dias. ¢O es que los trabajadores solo van 4 dias? Me gustaria que nos lo aclarase, porque
es verdad que para la hosteleria no es lo mismo poder decir abro de jueves a domingo, que lo otro,
gue es algo mucho mas dinamico, de lunes a viernes, que entendemos que también puede ser mas
productivo. Y, por otro lado, le planteaba el portavoz de Vox que las familias “*monomarentales” son
unas de las que terminan trabajando, y entendemos que también tendran personas mas jovenes, y no
sé la proporcion, el tipo de colectivo -teniendo en cuenta que las mujeres no somos un colectivo, sino
mas de la mitad de la poblacion- que tienen dentro de la empresa, o si depende un poco de cual de
las tres empresas sea de entre las que tiene usted. Y ya, por Ultimo, ha planteado que se estan
implantando estas medidas en distintos paises y que se estan dando incentivos, y, evidentemente,
plantea que es la formula. Solamente preguntarle si sabe qué tipo de empresas dentro de Espaiia se
estan volcando mas en la jornada de 4 dias a la semana. Muchisimas gracias.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Muchas gracias por su pregunta, por la reflexion que me hace
y la felicitacion; se lo agradezco, porque la verdad es que nos ha costado lo nuestro. Efectivamente,
nosotras hemos implementado la semana de 4 dias en todas las empresas: una muy digital, muy
tecnoldgica; esta de hosteleria, y una consultora; o sea, en todos los ambitos. Y no lo he dicho antes,
pero ha sido con reduccién de horario, porque también hay quien propone hacer esto sin reducciéon de
horario. En Francachela trabajan 35 horas a la semana y en Efimera trabajan 32, y, efectivamente, las
dos empresas dan servicio al cliente: Francachela abre siete dias a la semana, de 10 de la mafiana a 1
de la mafana, y Efimera abre de 9 de la mafana a 6 de la tarde de lunes a viernes. Los horarios de
las empresas siguen siendo los mismos.

Respecto a esa parte de que cada persona viva un poco donde quiera, llamarles la atencion
sobre que, a dia de hoy, esto ya esta pasando en una parte de la poblacion, pero no en otra.
Entonces, un movimiento que se esta produciendo es que aquella parte que puede marcharse, que
puede cambiar su residencia, porque esta cada vez menos vinculada al commuting, a ir y volver de
trabajo, lo esta haciendo, pero una parte muy amplia de trabajadores sigue atada al puesto de trabajo
muchos dias a la semana, e ideas como esta de la semana de 4 dias darian también flexibilidad a
estas poblaciones, y, asi, no generar bolsas completamente segmentadas de poblacion, tales que en
un sitio vive quien tiene mucho tiempo libre y mucha capacidad de disfrutarlo y en otro sitio vive
quien no tiene ese tiempo.

Sobre las mujeres, somos dos socias en la empresa, que al final hemos ido poniendo las
condiciones de trabajo, y también ese liderazgo de mujeres ha hecho que la forma de trabajar en
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nuestras empresas sea muy amable para las personas que tienen que dedicar un tiempo de su vida a
otra cosa, que no quiero llamar cargas familiares, sino que tienen hijos, tienen personas mayores, o
tienen otra cosa que hacer, porque también tenemos mucha gente que esta estudiando oposiciones.

La Sra. PRESIDENTA: Le aviso del tiempo.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si. Y creo que son esas condiciones las que hacen que al final
tengamos un 73 por ciento de mujeres en la empresa y muchisimas en puestos directivos. Ademas,
las dos directoras son mujeres, o sea, son empresas muy feminizadas.

La Sra. PRESIDENTA: Fenomenal, le han sobrado treinta segundos; élos quiere utilizar?
(Pausa.) éNo? Perfecto. Pasamos al Grupo Parlamentario Mas Madrid; sefiora Sanchez.

La Sra. SANCHEZ MELERO: Gracias. Siempre pasa que yo tengo una serie de preguntas
tras la intervencion del compareciente, pero luego el senor Calabuig me obliga a hacer algunas
transformaciones en las mismas porque me provoca. Voy a intentar explicar esto muy rapidamente, y
nada de lo que diga tiene la intencién de ofenderle. Si se ofende, le pido disculpas previamente,
porque quiero explicarlo muy rapidamente para dar mas tiempo a la compareciente y a lo mejor tengo
poco cuidado con las palabras que digo. Lo que me ha sorprendido, y por lo que quiero preguntarle y
darle la oportunidad de que se exprese claramente al sefior Calabuig, es que le parezca que el mundo
laboral y la natalidad no tienen relacion. Yo creo que eso tiene que ver, a lo mejor, por su
circunstancia social, porque él trabajaba mucho y otra persona, probablemente femenina, cuidaba de
sus hijos, pero, a quienes somos mujeres, trabajamos y no concebimos ninguna otra posibilidad mas
que trabajar y criar, que no concebimos irnos a nuestra casa a cuidar durante unos afios -con todo el
respeto a quien lo decida, pero que la mayor parte de las mujeres a dia de hoy no tenemos eso en la
cabeza-, nos parece que decir eso es obviar la relacion entre la natalidad y el mundo laboral, y querria
darle la oportunidad de explicar esa respuesta al senor Calabuig. Y la segunda cuestion en torno a
esta idea, que es muy recurrente en esta comision, es una cierta defensa del Grupo Parlamentario Vox
en torno a que el problema de natalidad es un problema, una transformacion cultural, que se resume
mas 0 menos en que las nuevas generaciones somos unos blandos y unos disfrutones de la vida y no
entendemos nada del sacrificio. Por resumir, rapidamente le digo, y de verdad que no le quiero
ofender, que me parece que algunas ideas que estan detras de su exposicién tienen que ver con que
la transformacion cultural, y la podemos interpretar como que el tiempo pasado siempre fue mejor, o
que el tiempo pasado siempre fue anterior, pero lo que hay que plantear es como cada vez vamos
viviendo mejor y cdmo esa transformacién de valores culturales no es un problema de que nos
sacrifiquemos menos, porque eso no esta mal; es la revés, es que vivir mejor y no tener hijos, aun
sabiendo que un porcentaje de ellos va a morir, es una buena sociedad, y somos una sociedad mejor
por querer pasar mas tiempo con nuestros hijos, por querer trabajar mejor, por querer cuidarlos en
primera persona, por querer ser participes de su educacién. Por tanto, creo que esta transformacion
cultural en positivo requiere de transformaciones en otros ambitos de tiempo, de las politicas publicas,
de servicios publicos, que creo que es por donde va un poco su planteamiento, éno? Y no pasa nada
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por decidir que este no es un mundo de lagrimas y que no se viene aqui a llorar, sino que podemos
vivir y decidir colectivamente que nuestra apuesta antropoldgica es ser felices, iya esta!

Y, luego, mis preguntas. Me han llamado muchisimo la atencién algunas de las cosas que ha
contado. Lo mas puntual, que yo también sufri mucho y sufrimos todos, fue cdémo las
Administraciones publicas decidieron en un momento determinado que se podia reactivar la economia
sin reactivar los colegios publicos, y querria preguntar si tienen alguna idea de como mejorar esa
interrelacion entre los gestores publicos y los agentes sociales, no solo con los sindicatos -aunque,
desde luego, hay que mantener esos dialogos y demas-, sino teniendo en cuenta la cotidianeidad vy el
sentido comun, porque a veces sale un BOE, o una noticia, o un gobernante da una rueda de prensa,
y todas las vecinas de la calle hacemos asi... iCOmo se les ocurre! No hay manera de que eso conecte.
Entonces, écomo se puede hacer, por ejemplo, con lo de los colegios, o con el tratamiento de los
nifios durante la pandemia, de lo que hemos hablado mucho, y que fue absolutamente escandaloso?
Y, por Uultimo, entiendo que, cuando habla de instituciones y de incentivos, habla de incentivos
econdmicos, de subvenciones para las transformaciones de las que usted ha hablado, porque han
tenido que invertir en Ultima instancia; y hablan, supongo, de formacion; y hablan de publicidad, de
poner en valor esta cuestion. Si hay algo mas, o alguna cosa que quiera detallar en cuanto a los
incentivos... Y ya esta; tres minutos le he dejado, aunque podria haber dejado un poco mas; perdon.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Sobre el sacrificio, yo voy mas alld y diria que la naturaleza
del trabajo ha cambiado tanto que seguir pensando que es mejor trabajador el que mas se sacrifica,
el que mas horas pasa en la oficina, como empresario te lleva al desastre, porque al final el valor en el
mundo del trabajo, y en la inmensa mayoria de los otros lugares, ya se produce con creatividad, con
ideas, con otro tipo de aportaciones, que no tienen tanto que ver con esto. Efectivamente, hay un
cambio cultural que es un cambio cultural que estd dando la sociedad completa, que es pasar de esa
idea de ser los mas sacrificados a ser los mas productivos, en el mejor de los sentidos.

Sobre los colegios, que creo que es una pregunta muy interesante, hay que decir que la
pandemia en este pais la pagaron, en primer lugar, las familias, y, en segundo lugar, las empresas.
Las familias se tuvieron que hacer cargo de un montén de costes que la sociedad no estuvo
asumiendo durante el confinamiento y meses posteriores en términos de cuidados, y las empresas al
final terminamos siendo responsables subsidiarias porque nos hicimos cargo de que los trabajadores
no podian trabajar, y esto tiene mucho que ver con los colegios. Yo sé que el debate entre la
conciliacion y los colegios es muy espinoso, que son dos derechos que estamos intentando reconciliar
de la misma manera, pero, desde luego, hay una cosa que hay que tener en cuenta, y es que los
costes de cuidar a los nifios o de educar a los nifios cuando el Estado deja de proveer el servicio no
desaparecen, simplemente los asumen, en primer lugar, las familias, como pasd en la pandemia, y, en
segundo lugar, las empresas, que se hicieron cargo -como nos hemos hecho cargo todas las
empresas- de que los trabajadores no iban a poder estar porque tenian que atender a sus hijos,
porque tenian que seguir educando a sus hijos, y esto, evidentemente, era mas importante que ir a
trabajar.
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La Sra. PRESIDENTA: Le queda un minuto si quiere; justo un minuto.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Fenomenal. Entonces, incentivos. En los Ultimos cinco
minutos hablaré, pero, efectivamente, la oportunidad de las Administraciones publicas a dia de hoy es
sumarse a la tendencia a la que va la sociedad, que es reducir el tiempo de trabajo, porque todo el
mundo entiende que el tiempo que pasamos en la oficina muchas veces es un tiempo que estamos
perdiendo, y sumarse para producir una transformacion lo mas positiva posible, que permita conciliar,
que permita generar mas igualdad y que permita generar mejores empresas, porque no salimos de
este especie de circulo vicioso en el que estamos sin crear mejores empresas, empresas mas
productivas y con mejores condiciones.

La Sra. PRESIDENTA: Muchas gracias, sefiora Sanchez y sefiora Alvarez. Y el ltimo turno
corresponde al Grupo Parlamentario Popular; sefior Ramos.

El Sr. RAMOS SANCHEZ: Muchas gracias, presidenta. Muchas gracias, sefiora Alvarez, por
sus explicaciones, que realmente son interesantes. Nos ha contado una experiencia que, como digo,
es bastante interesante y pionera en muchas cuestiones, pero creo que ha dejado algunas cosas en el
tintero, por las que me gustaria preguntarle para que luego vaya respondiendo. No obstante, antes
quiero hacer hincapié en algunas cosas que ha dicho, y hay una con la que estoy de acuerdo cuando
usted ha afirmado en su intervencion que lo mas importante es que esto sea voluntario para las
empresas.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si.

El Sr. RAMOS SANCHEZ: Creo que eso es fundamental, porque usted hablaba de un
cambio de modelo y no siempre es posible ese cambio de modelo en todas las empresas ni sobre todo
en todos los negocios, con lo cual la voluntariedad debe ser algo imprescindible; en eso si estoy
totalmente de acuerdo con usted, y creo que es importante remarcarlo, cosa que no han hecho otros
grupos, aunque usted si lo haya dicho en su intervencion.

Por otra parte, usted ha hablado en varias ocasiones de incentivos publicos, haciendo mucho
hincapié en ello. Por la experiencia y por lo que he podido ver aqui, en Espafia, un programa,
digamos, de los mas avanzados quiza sea el de la Comunidad Valenciana, pero se ha hecho a base de
subvenciones; o sea, estan dando nueve mil y pico euros, unos 9.600 euros, y yo creo que el camino
no puede ser que todo sea a través de subvenciones publicas porque es insostenible. Usted ha
hablado de proyectos en otros paises, y, por ejemplo, en Bélgica se ha hablado de 40 horas en 4
jornadas, en vez de en 5; en Islandia, se mantuvieron los 4 dias, aunque solo lo hicieron los
funcionarios, es decir, un perfil muy determinado, y en Suecia se aprobd en 2015 una jornada de 4
dias con el mismo salario y hasta los partidos de izquierdas se dieron cuenta de que eso era muy caro
y era insostenible. Entonces, creo que hacerlo todo a través de subvenciones no puede ser la
solucidn, y tiene que haber otras alternativas, porque las Administraciones publicas podran incentivar,
pero, desde mi punto de vista, el camino no puede ser a través de subvenciones.
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Y me gustaria hacerle un par de preguntas. Usted ha dicho que cambiaron los modelos de
produccion y, sobre todo, los turnos, y también ha hablado de un modelo de servicio al cliente, sobre
todo en los restaurantes, totalmente diferente, con comunicacion a través de WhatsApp, etcétera. O
sea, ha cambiado totalmente el modelo, y este puede funcionar o no, porque yo, como cliente,
prefiero ver a un camarero, hablar con él y preguntarle determinadas cosas, porque solamente por
WhatsApp es una cosa mas fria; pero, bueno, eso son opiniones...

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Y gustos.

El Sr. RAMOS SANCHEZ: Va en gustos, y ahi ya no entro. Luego, usted ha dicho que
trabajan 35 horas, o 32, pero no ha dicho cuanto trabajan al dia. Y nadie ha hablado de salarios,
porgue, claro, estd muy bien, como decia dofia Tania en su primera intervencion, reducir el tiempo de
trabajo aumentando la productividad -aunque no siempre es posible-, pero écon qué salarios? Porque,
claro, si vamos a reducir los tiempos de trabajo, una de dos, o pone mas personal...

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Claro...

El Sr. RAMOS SANCHEZ: Perdone, termino. Le hago dos preguntas mds, y luego ya
contesta a todo. Si se mantiene el salario, o por lo menos los costes salariales, y pasamos de 2 a 4
trabajadores, los costes salariales se disparan; entonces, écomo se hace eso?, éen base a qué? En ese
sentido no se ha dicho nada, y me gustaria que hiciese una valoracion. Y simplemente preguntarle si
opina que todas las empresas pueden soportar esos cambios y sobre todo esos costes salariales,
porque estd muy bien lo de aumentar la productividad, y, evidentemente, un trabajador contento
produce mas que uno que no lo esta, pero del tema salarial no se ha hablado nada y me gustaria
saber cdmo lo han enfocado en su experiencia. Nada mas; le dejo el tiempo que queda.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si, sobre las subvenciones, a ver, subvenciones a empresas
ya hay, imuchisimas!

El Sr. RAMOS SANCHEZ: Pero no todas las empresas pueden tener las subvenciones para
esto.

La Sra. SANCHEZ ALVAREZ: No, digo que subvencionar a las empresas para producir los
resultados que buscamos es una cosa que se hace en todos los paises de Europa, y que aqui se hace.

El Sr. RAMOS SANCHEZ: No todas las empresas tienen subvenciones.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Hay unas subvenciones al I+D+i, que representan 1.000
millones de euros al afio, y tenemos todas las subvenciones Next Generation, que son incentivos para
producir un resultado concreto.

El Sr. RAMOS SANCHEZ: Claro, pero son finalistas, no se extienden en el tiempo.
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La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Efectivamente, yo no creo que tenga que entrar el Estado a
pagar el coste extra de los trabajadores. La oportunidad que yo veo aqui es que los gobiernos
generen programas piloto que ayuden a las empresas a innovar y a transformarse; esa innovacion y
esa transformacion que nos hace falta en el tejido empresarial, que ademas luego redunda en mayor
financiacion por sociedades y por otros impuestos. Ese es el papel de los gobiernos, incentivar que las
empresas que no pueden por si mismas producir esta transformacion porque son negocios familiares,
porque no tienen la dimensidn, porque no son suficientemente grandes, porque son empresas
antiguas, tengan estas ayudas. Las ayudas al I+D+i en Espana solamente las cobra la grandisima
empresa; son ayudas que solamente estan a disposicion de empresas muy grandes, con capacidad de
hacer procesos burocraticos muy complejos. Entonces, exactamente igual que tenemos los fondos
Next Generation, por ejemplo, para el reto de la despoblacion, podriamos tener unos fondos Next
Generation para conseguir que todos los trabajadores y trabajadoras en Espafia tengan una semana
de 4 dias. Yo creo que es una cosa que si es posible implementar en todas las industrias; l6gicamente,
igual no en todas las empresas. Por eso, también creo que es voluntario. Pero creo que hay que
intentar que la mayoria de las empresas se mueva en esta direccién, no porque sea una politica
laboral, sino porque es la palanca para que estas empresas se transformen, y que esas empresas se
transformen va en interés de todos: de los trabajadores, del pais, de todos los grupos politicos y de
todos los trabajadores.

Sobre los salarios, nosotros hemos mantenido los salarios; o sea, siempre hablamos de
semana de 4 dias con mantenimiento de los salarios. Mantener los salarios no quiere decir
incrementar los costes salariales; los costes salariales se mantienen practicamente igual, porque lo
gue hacemos es que usamos tecnologia para mejorar la productividad. O sea, al final transformamos
la empresa, mejoramos la productividad, somos mas productivos, mas eficientes, y, en lugar de
llevarnoslo todo a la cuenta de resultados, lo que hacemos es llevar solo una parte a la cuenta de
resultados para que la otra parte se la lleven los trabajadores en sus condiciones laborales.

¢Para qué sirve esto? Primero, para tener mas hijos, y, luego, para que los trabajadores se
sumen a esa transformacion. Es que, si no hacemos esto, ino se suman! Y esto no es una cosa que
me pase a mi; o sea, yo hablo con muchos directores de recursos humanos de grandes empresas
para contarles esto y les pasa a todos igual, itodo el mundo tiene dificultad para producir esas
transformaciones!

La Sra. PRESIDENTA: Sefiora Alvarez, han concluido los siete minutos; si quiere, puede
comenzar con los cinco del Ultimo turno.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Si. Yendo a lo concreto, por ejemplo, el proyecto piloto de
Valencia lo que hace es subvencionar el coste, y yo creo que se podia haber planteado mejor, porque
dice: “como el coste laboral es este, si a usted le quito no sé cuantas horas, que el Estado se lo
cubra.” Yo creo que esta no es la mejor de las maneras, porque la mejor manera de ordenar un
proyecto piloto en torno a la semana de 4 dias es incentivar las innovaciones dentro de las empresas,
y aqui hay un aliado muy importante -con el que no sé si estan contando los proyectos piloto en
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Espaiia, pero si otros paises-, que son las grandes consultoras de transformacion empresarial, a las
gue hay que involucrar, y en este pais tenemos muchas. Espafia es un pais lider, al menos del ambito
hispanoparlante, en consultoria de empresa. Tenemos grandisimas marcas, y creo que una de las
cosas que deberia financiarse seria, por ejemplo, que las pequefias empresas tuviesen acceso a esos
agentes de transformacién empresarial y a esas lineas de transformacién, algo que en las grandes
empresas se hace de continuo. Todas las grandes empresas tienen proyectos de transformacion y de
I+D+i, y son las pequefias y medianas empresas las que no lo tienen a su alcance. Esto, a dia de hoy,
se hace por la privada; por ejemplo, la Asociacién de la Empresa Familiar tiene programas de
aceleracion y de apoyo a las empresas, y, en general, las asociaciones de pymes tienen este tipo de
programas, pero llegan a muy pocas empresas, y siempre se encuentran con esta resistencia de que
los trabajadores al final tienden a ponerse un poco a la contra. Pero esto pasa también en el sector
publico, donde tenemos un reto gigante de transformacion y de digitalizacion, que en gran medida no
se produce porque hay pocos incentivos a esa transformacion. A lo mejor esto podria ser una palanca
para producir esa transformacion, porque, si al ciudadano le decimos: “mire, vamos a poner en
marcha esta idea de la semana de 4 dias, pero antes de eso vamos a producir la transformacion del
sector publico en el sentido que los ciudadanos estan demandando”, pues a lo mejor también les
parece bien a los ciudadanos.

Lo que yo vengo a trasladarles fundamentalmente es que esto se estd produciendo por la
via privada y en las grandes empresas, y que, a veces de una manera mas publica y otras veces de
una manera menos publica, el incentivo del sector publico creo que tiene que estar en apoyar a todas
estas partes de la economia espafiola, que son importantisimas, porque son el 95 por ciento de
nuestras empresas, para que puedan sumarse también a esta transformacion y a los mismos derechos
y oportunidades.

¢Qué tal mi tiempo?
La Sra. PRESIDENTA: Le quedan tres minutos.
La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Pues lo dejamos aqui.

La Sra. PRESIDENTA: Muchisimas gracias, sefiora Alvarez. Nos ha parecido a todos
interesantisimo porque ha habido hasta minidebates por ahi. Le agradecemos muchisimo sus
explicaciones y su buena disposicion, asi como al resto de grupos, que se ha ajustado a los tiempos y
ha debatido con cordialidad. Por nuestra parte, hemos finalizado con usted; se puede marchar si asi lo
desea.

La Sra. ALVAREZ SANCHEZ: Muchisimas gracias, otra vez, por la invitacién; ha sido una
gran oportunidad venir a contarles esta iniciativa. Gracias.

La Sra. PRESIDENTA: Gracias a usted. Pasamos al siguiente punto del orden del dia.
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—— RUEGOS Y PREGUNTAS. ——

¢Algun ruego?, ¢alguna pregunta? (Pausa.) éSi, senor Calabuig?

El Sr. CALABUIG MARTINEZ: (Palabras que no se perciben al no estar encendido el

microfono).

La Sra. PRESIDENTA: Lo recoge esta Mesa. ¢Algun otro ruego o pregunta? (Pausa.) Pues,
no habiéndose solicitado mas ruegos ni preguntas y finalizado el orden del dia de conformidad con el
articulo 109 del Reglamento de la Asamblea, levantamos la sesién. Muchas gracias a todos y buen fin

de semana.

(Se levanta la sesion a las 11 horas y 1 minuto).
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